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Workshop for deltidsradgivere
Den 19. november 2013
Afholdt pa LMO, Soften _
Naturerhverv.dk

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)



http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm




Jkonomistyring

® Okonomistyring handler om at treeffe og gennemfare
rationelle beslutninger

® Virksomhedens strategi gennemfgres som planlagt og
rejse advarselssignaler, hvis der opstar uforudsete
haendelser eller hvis grundlazeggende forudsaetninger
aendres undervejs

DULBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING



® Erfaringerne fra deltagere -> radgivningsvirksomheden

® Erfaringerne fra deltagere -> projektet -> DLBR
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Hvad siger deltidslandmanden sa:

Deltidslandmanden har ikke behov for gkonomistyring

Men vil gerne:

« Vide om man kan gere det bedre som landmand

» Vide om pensionsindbetalingerne er optimale

« Vide hvor meget man ma forvente at skulle betale i skat sidst pa aret
» Vide hvordan kassekreditten ser ud nar aret er omme

« Vide om det var en god idé at forpagte de ekstra hektarer

» Sikre sine veerdier i eiendommen og fa det optimale ud af et salg

Sagt pa radgiver-sprog: Ja, deltidslandmanden har brug for gkonomistyring



D: VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Tal sa det er til at forsta...

Alle snakker om
Rabalance — hvad er det benchmarking, men ingen
for noget? forteeller hvad det er

Forteel mig hvad jeg kan
bruge det til

Hvad er veerdien af
jeres produkter og
ydelser?

6 | 21.november2013



@konomiprodukter til deltidslandmaend

Hvad kan indholdet
vaere i relation til

Hvad er fordelen for
deltidslandmanden

Hvad er udbyttet for
kunden

Hvad er udbyttet for
DLBR-virksomheden

deltidslandmand

@90 Online

Kasseregistrering,
lynmoms, rabalance og
evt, budget og opfalgning.
Se de enkelte dele
nedenfor

Kasseregistrering Se ovenfor

Ikke relevant for ret
mange

Online udfyldning af
statusseddel

En del deltidslandmasnd
bruger lokale
leverandgrer, der ikke er
tilmeldt, men det ma
komme an pa den
konkrete situation

Statusseddel

Automatisk data

Der kan lgbende veere
bogfart og landmand kan
udskrive rabalance nar
han har brug for det.

Der er et stgrre incement
fra bade landmand og
assistent til at fa
kontoplanen tilrettet

Har ikke styr pa om det
kan veere gkonomisk ok
at anvende for de, der
har en form for direkte
salg, f.eks kad.

Relevant hvis man
anvender @90 online

Mindre bogfering

Landmanden har
fingeren pa pulsen (hvis
det er vigtigt)

Nar der er bogfart kan
der treekkes en
rabalance, der hurtigt kan
afslutte diskussionen om
status og hvad der er
plads til i det kommende
kvartal.

Stort ejerskab til egen
gkonomi

Professionel fakturering

Fri for papir og
tilbagesenddelse
Arbejdslettelse

Man far knyttet kunden
teettere, idet det bliver
sveerere at skifte fra @90,
nar man som landmand
ogsa bruger det som
bogfaringsmodul.

Fri for indtastning

arbejdslettelse



Okonomiprodukter til deltidslandmaend

Hvad kan indholdet
vaere i relation til

Hvad er udbyttet for
DLBR-virksomheden

Budget

Budgetopfelgning

Rabalance

Skatte regnskab /
flexregnskab

deltidslandmand
Hurtigt budget — 5 ars
overslag med kalkule

Arsbudget med
Indlaesning af sidste ars
regnskab og tilretning til
krav til indtjening

Heenger ulgseligt sam-
men med ovenstaende

Landmaznd med Online
treekker rabalance nar der
er bogfort

Spark-daren-ind service
umiddelbart efter
halvarsmoms fra
gkonomikontoret til de
deltidslandmaend, hvor
kontoret bogfaring og
moms

Med og uden
virksomhedsordning

Hvad er fordelen for Hvad er udbyttet for
deltidslandmanden kunden

Hurtigt overslag pa
investering eller gendring
i produktion. F.eks hvad
betyder det at seette
slagtesvin ind

Ved stgrre investeringer
eller omlaegning er der
overblik over udvikling af
resultat og likviditet

Hvis man som landmand Lgbende overblik og
selv laver ejerskab til egen
kasseregisteringen, vil gkonomistyring

det veere oplagt at man

ogsa far gleede af

rabalance

Mulighed for i 2. halvar at
disponere, sa man —
ogsa i skat — fremstar
som virksomhed

Uden besveer status pa
gkonomien

Skatteoptimering og Sikkerhed for at opfylde

mulighed for enkel myndighedskrav og

virksomhedsordning modvirker at skat
opfatter virksomheden

som hobby

Mulighed for at vise at
man kan levere
radgivning

Dejlige kunder, der
garanteret har spgrgsmal
til opfalgning.

Gode ambassadgrer

God indgang til kontakt
og evt. opfelgende
opgave

Viser at | vil kunderne
Generelt gode

regnskaber at fylde huller
med i produktionen



@konomiprodukter til deltidslandmaend

Hvad kan indholdet
vaere i relation til

Hvad er udbyttet for
DLBR-virksomheden

Arsrapport

deltidslandmand

For de deltidslandmeend
der har en produktion,
hvor der er fokus pa
resultat i produktionen og
hvor relevante analyser
giver veerd.

Kraever en produktion af
en vis storrelse.

Relevante analyser kan
veere:

Fremskrivning af nudrift
Med mulighed for at
korrigere
fremskrivningsprocenter
Mal og potentiale

Driftsgrensanalyse

Hvad er fordelen for Hvad er udbyttet for
deltidslandmanden kunden

Mulighed for bedre at
analysere arets resultat
end ved et
skatteregnskabet alene.

Hurtig og billigt billede af
krav til indtjening i det
kommende ar

Fokus hvor der er
mulighed for at oge
indtjeningen i
produktionen

Mulighed for
benchmarking pa
udvalgte driftsgrene,
f.eks kornproduktion,
kartofler, slagtekalve eller
-svin

Kan veere en fordel i
forbindelse med
optagelse af lan mm.
Giver mulighed for
benchmarking og
relevante analyser til de
landmaend, der gerne vil
vide, hvor de tjener
pengene

Fantastisk nem made at
fa "budget” for en enkel

drift ud de store udsving.

Oplevelse af at
regnskaber skaber
merveerdi og ikke blot er
en gennemgang af tal
Hvor er jeg som
deltidslandmand god og
hvor kan jeg blive
inspireret af andre

Fundament for at kunne
levere en del andre
ydelser , f.eks.
benchmarking

Opmeaerksomhed pa at
salg af arsrapport, der
ikke bruges til noget vil
opleves som en dyr
lgsning

Nemt at se hvilke kunder,
der har behov for
radgivning eller evt. et
egentligt budget

Meget nem disposition
for fokusomrader ved
gennemgang af
arsrapporten

Jo flere
deltidslandmaend, der er
med i @DB, jo bedre
benchmarking for de, de
gnsker det



@konomiprodukter til deltidslandmaend

Hvad kan indholdet Hvad er fordelen for Hvad er udbyttet for Hvad er udbyttet for
veere i relation til deltidslandmanden kunden DLBR-virksomheden
deltidslandmand

Benchmarking

Virksomhedsanalyse p4&  Sammenligning med Inspiration til Nemt at give merveerdi
tilsvarende andre bedrifter der ligner fokusomrader for kunder, der
deltidsbedrifter sammenligne
Eller produktionsanalyse "blive bekreeftiget i at jeg
pa udvalgt er god” Input til erfagruppe
produktionsgren

Papirer samlet og nem Ingen problemer med at

adgang til fakturaer se bilag, der er afleveret

til gkonomikontoret.
Nemt at sla op i stedet
for at bladre i mapper

Kraever at Hvis der anvendes Nem bogfering — og Knytter kunderne teettere
deltidslandmanden har mange sma lokale konkurrencesteerk pris til kontoret, da det bliver
leverandarer, der levere  leverandgrer kan det sveerere at skifte en
e-faktura. veere sveert at se privat revisor

fordelen. Sa det er
individuelt.




Fremskrivning

Arsrapport  Arsrapport Fremskeivning Reszultat

Rezultatopgerelse | 1.000 kr. 2008 2010 Poi. 2011
Grovfodaer 3.363 2634 0,0% 2634
o)1 5402 E.287 20,0% 7.556
Kveeg 24b 25 0,08 HE
Andre landbrugs ndieegier 25 3 0,0% 3
Bruttoudbytie 4036 5149 A0.408
Ldsed -116 -155 -10,0% -142
Gadning -2 -89 0,0% -18%
Flantsvam =Mz =213 0,0% -8
Diverse vedrorends markbrug -5 it 0,0% el
Kra fifodar my -1 202 -1.684 B8,0% -1.788
Eged grovioder -1.408 -1.382 0,0% -1.387
Andet indkabd Toder -141 -153 0,0% -153
DyriEge og madicin 233 244 40% 254
Divergs vedrerands hugdyrbrug -202 -85 0,0% -156
Stykombostninger 34800 4,04 4399
Dzknings bidrag 5236 4,845 G500
Enargl -366 -425 10,0% -468
Waazkinetetion -36 43 5,08 -47
Wediigehold -haz -400 0,0% -400
Lenomkosiningsr 528 -850 0,0% -850
Ejerafisnning =450 =450 0,0% -450
Ejendomsskat og forskringer -1 =150 3.0% -156
Divers= omiosininger =218 =217 0,0% -7
Komtanie kapaciteisomkos ininger -1 555 -1A5F -2 83T
Ad- og nedekrivningar m.y. -T40 -133 5,08 -5
[ehmkl nedskgevinstian m ai, ord, beboekse)

Hapacitetzomkostninger i alt -3.004 -1ATS -3442
Rezultat af pnmar drift 1832 1.87T0 2697
A fkoblet EU-siett= &7y ET8 -5,0% 847
Rexzultat for finansiering 24508 145 ]
Forpagtningaafgift mv. -1 053 -Gl 5,08 -1.042
Renteindtegter 22 19 0,0% 1%
Realiserei gevinstiob verdipapirer -T29 6 =100,0% o
Renteudpifter my -1 -1.133 5,0% =150
Frinrietsomkostninger -8 a 0,0% o
Realizered gevinstiab gestd 2480 -119 -100,0% ]
Finansiering i alt -1 T8 -1.109 iy v i
Rezultat efter finansiering -7 Ba7 1027
Ejerafienning tlcagatart F50 250 0,05 350
Privata ndteeqgtar 30 &1 10,0% =]
Rezultat fer regulering og skat 7 617 1456
Ai- og nedskr. imm aki, jord og bebe. 303 0 0,0% o
Urealizeret raguiering finansakiver B -485 -100,0% ]
Urealiagret raguiEring geek 672 163 -100,0% T
Urealizeret regulenng i alt 378 -332 [
Arete resultat for skat 452 135 1456
Indje nings krav

Ejerafienning a1 orugarfamile 300 200 0,0% 300
Forrentning af egenkapkal 200 20 0,0% 2

Krav tik: Arete resultst fer s kat 500 810 B



DB Kadkvaeg

Regneark til benchmarking af
kedkvaegsbedrifters
produktionsresultat

Findes hos kadkveegradgiverne

DB Kgdkveeq.xls

Chr. Nr.: [] Tit.nr: O
Mawvn: - DB Kedkveg
Adresse: - 2011

Postnr. oq by
Antal Arsammehkeer

Indt=gter. Kr
Stk kg lew weat slage-32 kg sagt weegt krienbed by it pr. Srsko
#ERDI -

Ud=zetterko
UnghyrefStude #uEFDN
Slagtekse HOIVA

Shagteindtzgt pr. Arzammeko

Febrsalg levebrug 3= 1) alg
Ris Stk Fristatk. lalt Stk Frist=t | alt

Keer - - - -

Kuier - - -

Tyre - - -

Fobtsdg levebrugi At

Be=setnirngshor skydning, pris Frmo Friststk Ialt Ukmz FEES I alt
Stk S
Keer - -
Kuer -
Tiyre - - - -
arat raaforsky 0ring Kr harat KONUNERUFONSK; 0N, i T ckalforskydning i At

Tilwzk.zt kg Indgang Waegtholst Fhjang  Waegt kgletk

Stk | &l kg Stk I ak, kg
Eeer, kabi=alg lewebrog | B T N -
Dede koer
Erjer, kabizalg levebrug [ - -] N
Dede kuickalve
Tyre, kabizalg kvebrug [ N -] N
Dide nrekalue
Levendefadie kalue | -

|
Be=setningshorskydning, kg Frmo Waegthglstk I alt kg Ukmz wagtkgistk T ak, kg
Stk Sk
Kmer - - -
Kuier - - -
Tyre - - - - - -
Tl kg alt pr. Arzammeko Tiluwzzkt kagiak FEkq ftilsekst

Handyrpraem. [gradusret] Fr. sk kr. Fr. Asammekokr.
Indt=gteri alt

Udgriter:
Foder FEtrsdur krFE
Ko lGrasning -

Indkabt foder

Hemaukt grovfoder

Halm, foder

Koom o biprodukter [Fragzeshalm) -
Krer: Kulsr prKPE

Pl

Graesning

Indkabt foder

Hemavkt grovfoder

Halm, foder

Kiom o biprodukter
Slagtek.alve: Ty e prKFE

Itk

Graesring

Indkabt Foder

Hemavket growfoder

Halm, Foder

om o biprodukrer

Ineraler o witaminer
Foderialt :
Dyrlzege, inseminering, foldyr, diverss
Ormkostninger Daka

kgialtpr & kr
Siroelzs -

Udgifter i alt
DE&mmekvagi alt D8 pr. Arsammeko
DB excl. Udgifter til greesning og hiemmeav|et grovfoder

EFEha krtha
W Hrskud -
Maturpleje indsegt
Jordleplgraskeje ')
Udaqifter i ale
DB inkl. MVJ-tilskud' naturplejeindt=gti jordleje pr. A reammeko

"1 dordeietr ssleje medtages ikke pteafemt detlejede areal uddukkends brges G afarzening el prookfon af grosfoder,
da ammekwzeget under foderudgifterne betaler standardprisen for growhoderet bor sammenligningens skyld.




VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Workshop for deltidsradgivere

VirksomhedsRadgiverens 5
Veerktojskasse - '

19. november

Specialkonsulent forretningsudvikling
_/Ilvan Damgaard .~/ . < ==

/4

PART

NER |
LBR.
DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

STRATEGISK ANALYSE

MISSION

VISION

V/ERDIER STRATEGISKE
INDSATS-
OMRADER

VERDIER
ADFAERD

HANDLINGS
PLANER

|
\

Budgetter

Strate§isk implementering
Handling&)g operationaliserings
a -

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG 2beGREAT




‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Virksomhedsradgiveren — Faser, Roller og Opgaver
Faser
For 1. kontakt | Analyse Definere opgaven Losning/tilbud Seette holdet Folge op, sparre, sikre drift
l v ¥ v
Dynamisk strategi
Risikohjulet

A\

Strategisk radgivning

Forretningsudvikling

Optimering

Procesledelse

Implementering

Projektledelse




VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Veerktgjskassen

4 | 21.november 2013



& X 3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Veerktojskassen - formal

Kundefokus
Fokus pa relations marketing og veerdiskabende samarbejde

At fremme dialogen med kunden

At analysere kunden og virksomheden helt overordnet
Vision og Mal
Udfordringer
Potentialer
Behov

At fa startet op professionelt med VirksomhedsRadgivning til
kunden, dvs. hvor skaber vi mest vaerdi i forhold til kundens
vision/mal/behov/gnsker, de udfordringer han star overfor og
de potentialer der er i virksomheden



For 1. kontakt

For forste kontakt o

Indsamling af relevante data om kunden
CRM system

6 | 21.november 2013



¢ X | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Vigtige inputs
Virksomhedens data
Arsrapport
Budget
Dynamisk strateqi
Benchmarking
Kolleger
Naboer

Andre inputs, f.eks.:
Udtreek fra @konomidatabasen
Udtraek fra Kontorlasningen
Udtraek fra fag-faglige databaser

7 | 21.november 2013
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w | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Landbrugs markedet — antal bedrifter

2008 2020*
Maelkeproducenter 5.100 1.900
Svineproducenter 3.800 1.700
Specialiserede: planteavl, mink m.v. 6.500 3.500
Deltidslandmaend 28.000 | 15.000
Jordbrugsbedrifter i alt 43.400 | 22.100

*2020 - Fremskrivning fra Fedevaregkonomisk Institut
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Deltidslandbrug

Liebhaver
A -Portefalje
- |
Livsstil T osppepmE
e e s ]

=TT S

Bulk

- Traditionel produktion

Pioner

- nye forretningsomrader
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1. kontakt
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1. Kontakt -'

- Pr. telefon
Med en af kundens fag-faglige radgivere
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Fra produktsalg til SPIN-salg
) 4

-

DIG!

Din virksomheds DNA

Hvad kan vi salge til kunderne?
Hvordan kan vi na flest kunder mest

effektivt?
Hvad er vores forhold til kunderne? Hvilke

forhold bgr vi etablere?
Hvordan kan vi tjene penge pa vores

kunder?
Hvilke ressourcer, kompetencer, processer,

veaerdier, historier, brand, mennesker,
principper, m.v. skaber veerdi for kunden?

DEM!

Kundens DNA

Hvad er kundens problemer, dramme,

behov, mal?
Hvordan kan vi hjeelpe kunden med at

lgse/opfylde disse?
Hvad er den specifikke ydelse som svar pa

dette behov?
Hvorfor vil kunden vaelge vores virksomhed

frem for alternativer?
Hvordan oplever kunden 0s?
Hvordan foretraekker vores kunder, at vi

adresserer dem?
Hvilken veerdi vil kunden betale for?

\



Analyse

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
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Forsta kunden

Sgren Kierkegaard,
i “En Ligefrem Meddelelse”,
1859

"At man, nar det i sandhed skal lykkes en at fgre et
menneske hen til et bestemt sted, forst og fremmest
ma passe pa at finde ham der, hvor han er, og
begynde der”

"For i sandhed at kunne hjaelpe en anden ma jeg
forsta mere, end han - men dog vel fgrst og
fremmest forsta det, han forstar. Hvis jeg ikke ggr
det, sa hjeelper min mereforstaen ham slet ikke”

14 | 21.november 2013
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Det blanke stykke papir

15 | 21. november 2013



Analyseveerkigj

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
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VIRKSOMHEDSANALYSE

f Styrker at bygge pa \ / Svagheder at adressere \ / Sikre usikkerheder \ / Vigtige forandringer \
1. 1. 1. 1.
2 2. 2. 2
3 3. 3. 3
4, 4. 4. 4,
5. 5. 5. 5.
N J X /X AN /
/ Muligheder at kapitalisere \ / Trusler at minimere \ / Bastioner at forsvare \ / Omrader at aflere \
1. 1. 1. 1.
2 2. 2. 2
3 3. 3. 3
4. 4, 4. 4,
5. 5. 5. 5.
- / /X VAN /

j

Top 3 potentialer

/ Top 3 udfordringer \
1.

N

-
-
4

~
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Analysevaerktoj

ENTRET FOR LANDBRUG
Vision

VIDENC
Hvad vi sigter efter

K intention

Vaerdier
Hvordan vi vil sammen

Mission
Hvad vi rep



Produceres
7.000 slagtesvin

\ Indkeb ved 30 kg

| Bla SPF

| 25tk 600 KW vindmoller

Arligt produceres
2.500.000 KW/T

‘ 1 stk. vindmelle i Tyskland

‘ Autoriseret kloakmester H—

Forhandler af AgriTank J—O—

Dynamisk strategi

- Virksomhedsbeskrivelse - Oversigtskort over bedriften

Svin Markbrug —
Brutto udbytte ca. xx kr. Brutto udbytte ca. xx kr.

Vindmaller
Omsaetning ca. xx kr.

Bedriftens 5 ars plan

Hver produktionsgren skal veere international
konkurrencedygtig pa udbytte og omkostninger.
Formalet er at bedriften til alle tider er salgbar.

| den strategiske udvikling er arbejdsgleede og
okonomisk raderum vigtige veerdier.

Mzelkeproduktion
Brutto udbytte ca. xx kr.

Entreprengrvirksomhed
Omsaetning ca. xx kr.

Biogasanlaeg

Salg af gylletanke
iy Omszetning ca. xx kr.

Omsaetning ca. xx kr.

Analyseveerkigj

370 ha grees

40 ha majs

100 ha fremavls korn
80 ha havre

160 ha grgnkorn

: 750 ha J

JB 1tilJB3 J

‘ Kan vande ca. 80% J

450 malkekaer

—~ 4 mio. kg meelk arligt

2 separations afsnit

40 pladser i en indvendig
Delaval karussel

| S S WU —

Der produceres ca.
2.740.000 KW el

Samt 3.500.000 KW varme J




Koldkargaard A/S

God reproduktion
Koordinering mellem stald = giver mulighed for
og mark omkring korrekt § Strateg |S k kom pete I‘I Ce kO l't haj udskiftningsprocent
groviodermangde
Sh'm'z-,‘-“k i'::ats Korrekt fodring
omkring marken .
Underssge forsuring af gylle. 8 Fodegkvalitet skal fastholdes
. Bedre udnyttelse af N pa nuvarende niveau
+  Miljeansegning -
. Ydelsesfremgang pa 750 kg Slagte de ca. 30 ringeste koer
EKM, ved yderligere fokus Saledes ydelsesfremgangen
pi"l management ikke giver kvoteproblemer
QR L e - h Reducerer dedeligheden:
Haire greesudbytter Strategiske mal e e ﬁ:JS 0%
F e e - Dodfedte: Fastholde 7.4 %
[ Srs” Smltain \ Konsolidering pa 1 mio. samlet over de - Kalve: 5%
o 4 2 nzeste tre ar. Flytte fordelingen af afdrag
i retning af mere bank. Behov for Strukturering af
likviditet til reinvestering. arbejdsopgaver i stalden
Tidlige sorter og tidlig hest Kvaeg: Forbedre DB pr. ko med 1.000 kr.
Lo ol pa samme kvote og feerre antal keer.
Prisforhandlinger
3 = Handelsstrategi
Renholdelse Heire majsudbytter Mark: Forbedre DB 2 pr. ha med x kr. . et icss spmges
sort jord indtil 20 cm Fastholdelse af kvalitet via hejere udbytter samt fastholdelse af »  Samle en stor mangde
eSO R ELI) At IeE ol [ A £ nuvzerende god kvalitet pa 1,1 Kg ts./FE - Detrigtige tidspunkt
Flere opfelgningsrapporter
Undersage resultater r_neq og korrektioner
mangan og svampesprajtning Lebende optimering Bade stald og mark
4 og opfalgning :
< Udarbejdelse af maskinanalyse
Fokus pa maskinudnyttelse
Korrekt oplaring. Deler maskiner med kollegaer
EREE RO e U T < Las e Personaleoplaering i Opmarksomhed punkt pé |
4 2 a Finansiering via 5
Bruge dem der, hvor bmg?s og vindmelle pa k e e Budgetopfelgning og
o de giver mest sigt nar muligheden er der produktionsgrensregnskab
Klare instrukser L L
pa skrift.
Igangsatning af tavie

Fota: lorger Bastabsan, Videnan it for Landbrug




Business Model
VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Skabe vaerdi Veaerditilbud Levere vaerdi
YDELSER KUNDER

Ressourcer og Nogleaktiviteter
Kerne
kompetencer

Produkter og ydelser Kunde Kunde
relationer segmenter

Distributions
kanaler

Netveerk og
Partnere

Omkostnings struktur Betalingsstreamme

Profitzonen
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Benchmarking

Virksomheden benchmarket mod de 10-25% bedste
med samme produktion, muligheder, udfordringer

Unikke omrader
Vigtigste udfordringer
Vigtigste potentialer
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Definere opgaven

Definere opgaven
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Tre typer radgivning

2. 3.
_“ Strategiimplementering Forretningsudvikling

Landmandens
udfordring

Radgiverens
veerdiskabelse

Radgiverens
leverancer

Radgiverens salg

Finde ud af hvor bedriften
overordnet skal hen og
hvordan den kommer
derhen

Finde ud af hvordan bedriften
implementerer en overordnet
strateqi

Finde ud af hvordan bedriften
udvikler kerneforretningen eller
ny forretning

Skabe klar retning for
bedriftens udvikling

lveerksaette
strategiimplementering gennem
valg af rigtige metode og yde
hjeelp hertil

Udvikle det eksisterende
forretningsgrundlag og
forretningsmodel hos
landmanden eller bygge nye

+ Situationsanalyse

 Afklaring af muligheder

+ Afklaring af strategiske
valg

* Formulering af klar
strategisk retning

* Nedbrydning pa
overordnet strategiplan

* Nedbrydning af overordnet
strategi pa delstrategier

» Nedbrydning af delstrategier
pa strategiske projekter

* Implementering af
strategiske projekter

» Ledelse af implementerings-
indsatsen

 Atklaring af
forretningsgrundlag

 Afklaring af
forretningsmodel

» Fornyelse af
forretningsgrundlag

* Fornyelse af
forretningsmodel

» Implementering af fornyelse
(se punkt 2)

Strategiproces:
Analyse og strategiplan

Veerktajer og bistand til at
implementere strategi

Analyse af forretningsmodel
og plan for forretningsudvikling
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Strateqi

Strategi er beslutninger om, hvad
man ggr, og hvad man ikke ggr
— for hvem og hvordan.

24 | 21.november 2013



Indszet
eget logo

DIN KONTAKT
Navn Navnesen
TIf 1234 5678
nn@nnnnn.dk

Dynamisk Strategi

Fa overblik over
din virksomhed

- og lad andre kigge med

Jens Hansen
Bondegardsvej 12
1234 Store Lilleby

PARTNER |

DLBR

LANOBRUGSRADGIVNING

Indseet
eget logo
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Forretningsudvikling

26 | 21.november 2013
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Den svaere balance

Kerneforretning
DRIFT

- Ggre tingene rigtigt
Gare tingene bedre
- Bundlinje

UDVIKLING
- Gare de rigtige ting
- Ggre tingene anderledes
- Ny veerdiskabelse og nye indteegter

Ny forretning

27 |



Mange
interne
styrker
; o B > *: . )
VAEKST DIVERSIFIKATIONE
Mange Mange
eksterne eksterne
muligheder trusler
TURNAROUND
Mange . = \
interne :
svagheder s EXIT
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VIRKSOMHEDSRADGIVNING

FRA DIN IDE 1iL DIN VIRKSOMHED

3. lgangsaettelse

Implementering
Kommercialisering
Markedsfaring

Opfalgning

2. Losning

Strategi
Forretningsplan
Prototype
Planlgegning

Risikoanalyse
Markedsanalyse
Fundraising

1. lde fasen

Ide generering
Ide kvalificering / Ide screening
Strategisk analyse
Markedsvurdering
Forretningspotentiale
Forretningsmodel
Omkostningsvurdering
Finansiering / Fundraising
Ide prioritering

4. Drift

Forretningskoncept
Kunderelationer
Virksomhedsdrift

Organisation
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Implementering

30 | 21. november 2013
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Hvad er Virksomhedsradgiverens rolle?

Radgiveren under implementeringen

Radgiverens roller vaere mange. Nogle eksempler er kort illustreret
nedenfor

/p;n N )

Rapporteringsfunktion

i 2 Bunsenbrander
« Laver Igbende afrapportering pa de , _
},l enkelte projektplaner samt pa . Sllzlretr at projektplaner fglges og
projektportefgljen opdateres

« Opfordrer til fremdrift via lgbende

+ Fx til styregruppemgder, check-in mgder

ledergruppemgder, og lignende

s Y,
- ~

N

Sparringspartner \
- Agerer Igbende sparringspartner pa
@1’/@ %) projektet Smgrekande
— 4o c;/%\ + Dette kan veere fagligt (hvis « Er projektleder
i‘\xﬂ%ﬁ konsulenten har fagviden) men ogsa « Sikrer energi og engagement
pa proces, input, hjeelpe med at » Kobler de rigtige folk sammen
fjerne forhindringer, kommunikere,

K etc. / k /
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Strategiimplementering handler basalt set om at
sikre at strategien omseaettes til handling

32

Implementering handler om at finde og ivaerksatte midler, metoder, varktojer og
processer, som satter virksomheden i stand til at indfri formulerede strategier.

Gennem

E KLARHED

VERTIKAL
= - FORAMNKRING

fokus pa

ﬁ'f OVERBLIK

| 21. november 2013

@ FREMDRIFT

»

% STYRING

“ FORANDRING

.

)

w Vv VvV v Vv

Princip 1.
Skab klarhed: Sikr klar retning.

Princip 2.
Oversaet og nedbryd pa delstrategier.

Princip 3.
Sikre overblik: Sikre sammenhange mellem
delstrategier og valg af metoder.

Princip 4.
Skab fremdrift: Sikr rette ledelse af
implementeringsindsatsen.

Princip 5.
Sikre styring: Brug vaerktejer til at styre fremdrift i
implementeringsindsatsen.

Princip 6.
Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse.



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Q_\)G Fo,

o ™

@ @:
e

b

Lasning/tilbud

- Scoope opgaven
- Projektopleeg
- Malhieraki
- interessenthandtering

33 | 21. november 2013

Losning/tilbud

SCOPING

FORMAL,
SUCCESKRITERIER OG
LEVERANCER

SAMT AFGRAENSNING
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Saette holdet

Saette holdet
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Rollerne blandes i praksis
Forventningsafstemning om roller med klienten er afgerende

Ekspert
Veaerdiskabelse for klienten

* Faglighed og erfaring med et specifikt emne (eks.
Gardrad eller Risikostyring)

Rolle

* Undersege og analysere sig frem til den "objektive
sandhed”. Fremlaagge de nigtige lesninger.

Answvar

» Stort medanswvar for at "det rigtige geres”. Klienten vil
med god ret kunne pege p3 eksperten og sige at det
var dennes ansvar. Intet ansvar for realiseringen af

forandringen

Facilitator
Vaerdiskabelse for klienten

= Den rigtige proces der sikrer fazlles/organisatorisk
forst3else, kompetencer og accept af forandringen

Rolle

» Undersege og analysere sig frem til den nightige
fremgangsmade. Iscenesaette processen.

Answvar

« Lille eller intet ansvar for endelige lesning. Klienten har

selv givet indholdet til lesningen. Stort ansvar for
forankringen af lesningen og “det geres rigtigt”

21. november 2013

Driver

Vaerdiskabelse for klienten

* Fremdnft og energi 1 projektet omknng forandringen
Rolle

* Projektledelse — scoping, planlagning, crganisering,
kommunikation, interessent- & risikohandtering.
Medeledelse, motivation, ressourcestynng og sikring af
kwvalitet og rettidige beslutninger etc.

Ansvar

» Ansvar for at "det geres effektivt” og opgaven leses
indenfor den aftalte ramme - tid, kvalitet og
ressourcer. Ansvar for interessenternes tilfredshed.

Coach
Veerdiskabelse for klienten

* Refleksion omkring personlige udfordringer og svaere
valg og finde egne praktisable svar og lesninger.

Rolle

* Observere og lytte samt sperge til centrale/svaere
udfordnnger — INGEN svar. Overblik og sikrning af at
samtalen/forlebet styres i den rigtige retning. Ansvar

Ansvar

* Sikre at samtalen er ligevaerdig. Ansvar for at
fokuspersonen nar la2ngere end denne ville have n3et
alene. Opfelgning pa mal og aftaler.
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Folge op, sparre, sikre drift

Falge op, sparre og sikre drift

| 21. november 2013
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Virksomhedens performance

q_\)G Fo
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Kunderelationer Virksomhedsdrift

Risikoanalyse Ledelse og
management

Betalingsstremme Betalingsstremme
status fremadrettet

Virksomhedens
udviklingsfokus
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Workshop for deltidsradgivere

LMO

Trigevej 20, Sgften
Hinnerup

19. nov. 2013

Kraen Ole Birkkjeser
Videncentret for Landbrug

PARTNER |

DLBR.

Ministerie
Landbrug og Fiskeri

t for Fedevarer,

Den Europaiske

Naturerhverv.dk

m Danmark og EU investerer i landdistrikterne.

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development' (EAFRD)


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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| 2020: Virksomhedslandbrug

planteavl




2020: Virksomhedslandbrug med 1000 malkekoer
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8 medarbejdere i stald og pa mark \
~18.000 tons grovfoder
11.000 tons mzelk A 2
900 kvier c : LN

24.000 tons gylle
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VandIgb

Fritidsejendo

Naturkorrido

A

Landsby

Deltidslandbrug

Deltids-
landbrug

Produktionslandbrug

Tilkabte gardanleeg

Fritidslandbrug
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Helhed - og herlighed

* Placeringen og
proportioneringen af nye
bygninger/anlaeg

* Logistik, pladser, gardsplads,
vejfgringer

e Beplantning
* Materiale- og farvevalg

e Oprydning i den eksiste-
rende bygningsmasse

* Anden anvendelse af
tiloversblevne bygninger

* Eventuelle udvidelser







OPRETTRELSE AF AREALER
PA BUDESTRUPVEJS NESTSIDE v@m

MALE 5TOK : UKENDT, MEN ca. |: 4000




ARBEALERNE SPANDER
VO MELEEM BPE
ERASTERENDE
GRUNMBE P& NEJENS
NEST&! S

MAN oRNAR ET HERE

NUertt o6 NARIERET
FOR IO |ANGS
VEJEN.

N1 ) NNT AREA L

LR

41 15 M

Kanl BRUGES T
HESTE EorD | Ko KKEN-
RANE. | RA S AREAL
ELLER  JieNENDE.






o
L =
X
QL
=
©
)
O
©
>
b
0
=
E
















(e0)
o
o
AN

Fru Mgllers mgller



















SWOT

/ Styrker at bygge pa \

1. Mange fagomrader under
samme tag

2. Godt omdgmme
3.
4.

muligheder at kapitalisea

1. DLBR samarbejdet
2. Tveerfaglighed

3. Mange lovkrav giver folk i
butikken

4. Markedsfgring af kompe-
tencer - kendskab

5. Likviditetsanalyse, mang-

ﬁvagheder at adressere

1. Forretningsudvikling erikke
vores styrke

2. @90 mangler mulighed for
tilpasning til skeeve produk-
ter

3. Manglende fokus fra ledel-
se

4. "begreenset” af vores fag-
lighed

5. Manglende ressourcer til
deltidsomradet

/ Trusler at minimere \

1. Kunden ser ikke veerdien af
det vi laver

Private radgivere

Den Europaiske
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

Danmark og EU investerer i landdistrikterne.

Naturerhverv.dk
VY ¥ Nz
inisteriet for Fedevarer, \' "’ Q ' I
M tandtbfrugFogFlskeri @ \"” Al jl

/ Vigtige forandringer \

/ Sikre usikkerheder \
1. 1. Forandre kollega-
> ers/organisationens indstil-
: ling/holdning
3. 2
4 3.
5

" Y,

Klende i skatteregnskaber ‘

-

3. Potentielle kunder

o

Top 3 udfordringer

1. Begreenset af vores faglighed

- Radgivningsbehov
- Kendskab til DLBR
- DLBR’s kompetencer

~

2. Deltid — veere et ligeveerdigt radgivningsomrade (or-
ganisation + kollegaers holdning)

)

X NS /
/ Bastioner at forsvare \ /

1. Deltid skal forblive en del af
DLBR /have en ligeveerdig del

Omrader at afleere \

1. Tro at alle er ens
/efterspgrger det samme

" AN Y,

-

1. Lovkrav
2. DLBR samarbejdet
3.

Top 3 potentialer

.
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SWOT

/ Styrker at bygge pa \
1. Stor viden
2. Stort netveerk
3. Gode produkter
4. Stort branchekendskab

N J

/ Svagheder at adressere \
1. Stort brancekendskab

J

/Muligheder at kapitaliserg

1. Udnytter ikke vores potenti-
ale overfor kunderne

.
" Y,

AR

~

Trusler at minimere
. @90
. Manglende udvikling

pwonp

G

/

Ministeriet for Fedevarer,
Landbrug og Fiskeri

Den Europaiske
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

Naturerhverv.dk

Danmark og EU investerer i landdistrikterne.

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

~

/ Sikre usikkerheder
1. Teenk ud af boksen

J

/ Vigtige forandringer \
1. Vi skal veere mere lyttende

CEYES

J

Bastioner at forsvare \
. Vi kan landbrug

(arone N\ (080N

J

-

1. Vi giver kunden det vi tror
han har brug for

~

Omrader at afleere

Ressourcer, tid, gkonomi

.
\ Y,

- e

-

2. Stort branchekendskab

3. Ressourcer, tid, gkonomi

.

Top 3 udfordringer

~

1. Udnytter ikke vores potentiale overfor kunderne

-

2. Teenk ud af boksen
3.

.

Top 3 potentialer

1. Vi giver kunden det vi tror han har brug for

~
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SWOT

/ Styrker at bygge pa \

\_ /

.

/ Svagheder at adressere \

J

muligheder at kapitalisere\

\ J

/ Trusler at minimere

\_

~

/

Naturerhverv.dk

Ministeriet for Fedevarer,
Landbrug og Fiskeri

Den Europaiske
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

Danmark og EU investerer i landdistrikterne.

-

\

Sikre usikkerheder \ / Vigtige forandringer \

N\ J

\_

/ Bastioner at forsvare \ /

Omrader at afleere \

RS J

- e

/ Top 3 udfordringer

\

-

Top 3 potentialer \
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SWOT

/ Styrker at bygge pa \ / Svagheder at adressere \
1.
2.
3.
4.

Faglighed (tveer) 1. Faktureringskrav
Markedsandel 2. Uopfordret kontakt
Loyale kunder 3. Bergringsangst

4

Q Netveerk / Q /

/Muligheder at kapitalisere\ / Trusler at minimere \
Abne spgrgsmal

Troveerdighed

1. Kundens darlige gkonomi

Information 2. Priskonkurrence (underby-
Kontakt der)

) 3. Mangel pa kvalificeret ar-
Relation bejdskraft

[ p 0N e

N J

/ Top 3 udfordringer \

1. Udgangspunkt i kunden
2. Fa kundens familie med pa banen - lytte

3. Skabe bevidstggrelse, handlekraft og ansvar

-
Q AN J
-

"

Naturerhverv.dk
Ministeriet for Fedevarer, @

‘ / Q @ ‘\ ’
Landbrug og Fiskeri - ——1

Den Europaeiske Danmark og EU investerer i landdistrikterne.
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

<€

Sikre usikkerheder \ / Vigtige forandringer \
. Kundegrundlagets stgrrelse 1. "Bedre seelgere”
. Kundens radgivningsbehov 2. Mere &benhed

. Mindre loyalitet generelt 3. Bedre til at kommunikere og

markedsfare
4,

Bastioner at forsvare \ /
. Uvildighed
. Troveerdighed

Omrader at afleere \
1. Bergringsangst

2. Manglende selvtillid
. Redelighed

. Uafhaengighed
. Rettidighed 4.

3. Afgive noget magt — ansvar
og dagsorden (til kunden)

; 6. Forskellighed :

. /

- J

/ Top 3 potentialer \

1. Faglighed og produkter
2. Bedre seelgere — mere salg

3. Medarbejder ressourcer — forskellighed - kompeten-
ceudvikling

. /
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Videncentret for Landbru
Notat J

Afdeling
Workshop for deltidsradgivere Ansvarlig MUJ
Oprettet 11-12-2013
Projekt:  7281-13, gkonomistyring demo Side 1af3

Workshop for deltidsradgivere d. 19. november hos LMO, Sgften havde til formal at demonstre-
re erfaringer fra tidligere arbejde omkring gkonomistyring til deltidslandmaend til en stagrre
gruppe af deltidsradgivere. Der blev til workshoppen samarbejdet med projekt 5620, 5714, Laft
bundlinjen, saet din viden i spil — genbevilling for at bruge erfaringer pa tveers af projekterne og
dermed skab starre effekt ved den viden som indhentes. Deltagerne til workshoppen er fundet
igennem projekt 5620, 5714 ligesom dagsordenen er udviklet i dette projekt, mens projekt
7281, gkonomistyring stod for afholdelse og demonstration af eksisterende erfaringer.
Organiseringen i DLBR-virksomhederne for deltidsansvarlige er overvejende rettet mod en
gkonomikonsulent, da deltidskunderne ofte har den teetteste kontakt med gkonomikonsulenten
grundet regnskabspligten. Deltagerne til workshoppen var derfor hovedsageligt gkonomiradgi-
vere.

Formiddagens program havde fokus pa at formidle erfaringer om gkonomistyring til deltids-
landmaend, som seerligt retter sig mod at der skal bruges et andet sprog nar radgiveren hen-
vender sig til deltidslandmanden, idet deltidslandmanden ofte ikke kender til de faglige gkono-
miudtryk. Herved skabes en darligere radgivning, da kunden ikke er bevidst om hvad han far.
Der var endvidere indlseg omkring veerktgjer, som kan understgtte en bedre behovsafdaekning
af kundens reelle behov, for pa den made at kunne kommunikere mere praecist pa kundens ni-
veau. ldet det ofte er gkonomikonsulenten, som er farste kontakt med deltidslandmanden var
der ligeledes et indleeg om nye mader hvorpa der kan skabes kontakt med deltidslandmaende-
ne. Dette gik saerligt pa at underbygge og bruge samarbejdsrelationer mellem deltidsland-
maendene. Alle indleeg havde til formal at demonstrere hvordan gkonomiradgivningen til del-
tidslandmaend kan gares bedre og mere effektiv.

Eftermiddagens workshop havde fokus pé at deltagerne skulle diskutere og demonstrere, hvor
de ser udfordringer og potentialer i deres radgivning til deltidslandmaend gennem udarbejdelse
af en SWOT-analyse. Under denne diskussion blev det demonstreret at radgivere ogsa selv
ser kommunikation med deltidslandmand som en udfordring. Det blev bl.a. diskuteret at den
darlige gkonomi hos nogle deltidskunder er en udfordring for radgiveren og at det kan vaere
sveert at saelge de rigtige skonomistyringsprodukter hertil. Det blev ogsa tydeliggjort at @90 er
en vigtig bastion at forsvare, og at det fulde potentiale heri ikke er udnyttet til deltidslandmaend
pa nuveerende tidspunkt. Endvidere vil en taettere og dialog og bedre behovsafdaekning kunne
understatte et gget salg af skonomiydelser til deltidslandmanden.

Erfaringer fra denne workshop samt erfaringer hentet igennem fokusgruppen for gkonomisty-
ring til deltidslandmeend, vil blive bearbejdet i 2014.

Skrevet af konsulent, Mathias Utoft Jargensen

Naturerhverv.dk
Wie
inisteriet for Fadevarer, \' Y
" lLandtbfruch:F\skeri\ @

Den Europaiske Danmark og EU investerer i landdistrikterne.
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)
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